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Indledning

1

Vi har afsluttet revisionen af arsregnskabet (“regnskabet”) for regnskabséret 1. januar —
31. december 2021. Arsregnskabet udviser et overskud pa 738.813 kr. og en egenkapital pa
28.383.516 kr.

Vi henviser til redegerelse om ansvar for afleeggelsen af arsregnskabet samt revisionens udfe-
relse og omfang i aftalebrevet af 19. maj 2021. Revisionen er udfert i overensstemmelse med
de der beskrevne principper.

Revisionen har varet planlagt og udfert under iagttagelse af bestemmelserne i love og be-
kendtgerelser. Folgende sarlige love og bestemmelser gaelder for museet:

e  Museumsloven (lovbekendtgerelse nr. 358 af 8. april 2014)

e Lov om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kultur-
ministeriet — driftstilskudsloven (lovbekendtgerelse nr. 1531 af 21. december 2010)

e Bekendtgerelse om museer, regnskab og revision m.v. (bekendtgerelse nr. 333 af 25. fe-
bruar 2021)

e Bekendtgerelse om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud
fra Kulturministeriet (bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010)

Konklusion pa den udferte revision

4

Den udferte revision af arsregnskabet har ikke givet anledning til bemarkninger af en sddan
vaesentlighed eller karakter, at det er kommet til udtryk i vores revisionspategning pé érsregn-
skabet.

I tilknytning til vores revisionspategning pa arsregnskabet har vi afgivet en ”blank” udtalelse
om den udferte juridisk-kritiske revision og forvaltningsrevisionen.

Fremhcevelse af forhold vedrorende revisionen

6

Museets ledelse har i overensstemmelse med krav i "Bekendtgerelse om gkonomiske og admi-
nistrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet” medtaget budgettal for
regnskabséret som sammenligningstal i resultatopgerelsen med tilherende noter. Disse budget-
tal har, som det fremgar af resultatopgerelse og noter, ikke varet underlagt revision. Eftersom
disse sammenligningstal i regnskabet ikke er revideret, fremhaver vi dette 1 vores revisionspa-
tegning.

Rapportering om andre betydelige forhold
Efterfelgende begivenheder

7

Der er ikke efter regnskabséarets afslutning indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for
museets finansielle stilling pr. 31. december 2021.

Museet har i februar 2022 indgéet administrationsaftale med fondene omkring Naturkraft i
Ringkebing, med hensigt om at museet skal varetage driften af Naturkraft fremadrettet. Dette

-200 -

Penneo dokumentnegle: EHBTI-LN7DD-BD5K8-314NP-FHSMT-1SMEL



10

R PARTNER REVISION

indeberer indtil videre at museet har indgéet aftale om at yde driftsmassig assistance. Aftalen
er opsigelig séledes museet kan udtreede af aftalen med kort varsel.

I takt med at samarbejdet med Naturkraft eges og bliver yderligere fastlagt, anbefaler vi at den
juridiske struktur gennemgas. Dette er med hensyn til at f.eks. medarbejderanvendelsen sker
inden for de enkelte enheder hvor medarbejderne er ansat for bl.a. at sikre at de statslige til-
skud som museet modtager ogsa anvendes til museets aktiviteter.

Samarbejdet med Naturkraft er en sterre opgave som museet har pataget sig og som har offent-
lighedens bevagenhed. Bestyrelsen har overfor os bekraftet at samarbejdet vil blive fulgt neje
saledes det sikres at museets gkonomi ikke kan eller vil blive negativt pavirket heraf.

@vrige forhold

11

12

13

14

15

Som beskrevet i vores protokollat vedrerende regnskaberne for 2019 og 2020, er forholdet
vedrerende tilskud og lan fra Arbejdsmarkedets Feriefond afsluttet. Vi har noteret at Ar-
bejdsmarkedets Feriefond stadig har pant i udvalgte ejendomme tilherende museet. Museums-
ledelsen er anbefalet at fa disse pantforhold ophavet.

Museet har i 2021 modtaget storre kompensation som felge af omsatningsnedgang grundet
Covid-19. Dette har primert omfattet lenkompensation for hjemsendte medarbejdere samt
kompensation for faste omkostninger.

I forbindelse med ansggningen blev der anlagt forskellige sken, idet betingelserne pa anseg-
ningstidspunktet ikke var fuldt klarlagt. Disse skensforhold omhandlede bl.a. definition af fa-
ste omkostninger, samt hvilke indtaegter der skal indregnes ved beregning af omsatningstabet.
Endvidere er ingen af museets indsendte slutopgerelser vedrerende 2020 godkendt endnu lige-
som museet endnu ikke kan indsende slutopgerelser vedrerende kompensation for 2021.

Museumsledelsen har derfor valgt at reservere 375 tkr. i forhold til de samlede kompensatio-
ner vedr. faste omkostninger p& 1.258 t.kr. Ledelsen vurderer at dette er forsvarligt, og de en-
delige afregninger forventes at ske i labet af efteraret 2022 eller primo 2023.

Med hensyn til vores gennemgang af de interne kontroller, henviser vi til pkt. 31-40, hvor vi
beskriver forhold omkring museets interne kontroller vedrerende museets likvide beholdnin-
ger.

Manglende funktionsadskillelse

16

17

Ledelsen har oplyst, at det som folge af organisationens begransede sterrelse ikke er praktisk
muligt fuldt ud at implementere funktionsadskillelse i institutionens kasse- og regnskabsfunk-
tion. Den manglende funktionsadskillelse forager risikoen for tilstedevearelse af fejl, herunder
fejl som folge af besvigelser, samt at sddanne eventuelle fejl forbliver uopdagede.

Ledelsen skal fortsat vaere seerlig opmaerksom péa denne risiko, der iser har betydning i forbin-
delse med héndteringen af kontante beholdninger, betaling af udgifter, lenafregninger mv.
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18  Den daglige ledelse har oplyst, at man er opmerksom herpa og i videst muligt omfang har
implementeret kompenserende kontroller med henblik péd at forebygge/afdeekke ovennavnte
risici ved indfersel af supplerende kontroller.

19  Det er fra museet side oplyst, at der ved betalinger via bank er to personer som godkender be-
talingerne. Der er saledes etableret funktionsadskillelse i nogen udstrakning, jf. dog bemaerk-
ning under pkt. 31. Derudover gennemgar ledelsen budgetopfelgninger. Bestyrelsen drefter og
godkender storre investeringer. Daglige indkebsbilag gennemgés ogsa.

20 Vi har henholdt os til ledelsens vurdering, og vi har ikke i forbindelse med udferelsen af vores
revision konstateret forhold, som indikerer tilstedevarelsen af hverken utilsigtede fejl eller be-
svigelser; men skal fortsat opfordre sével den daglige ledelse som bestyrelsen til lebende at
vaere opmarksom herpa.

Overordnede kommentarer og risikofaktorer
Opfolgning pd bemcerkninger og anbefalinger fra sidste drs revisionsprotokollat

21 Der var ikke vasentlige bemerkninger eller anbefalinger i revisionsprotokollatet til arsregn-
skabet for 2020. Forholdene beskrevet 1 2020 omkring museets kapitalberedskab vurderes ik-
ke at vaere relevante vedrerende regnskabet for 2021 og forventningerne til 2022.

Forhold af veesentlig betydning for vurdering af drsregnskabet og/eller forvaltningen

22 Revisionen har ikke givet anledning til bemerkninger eller anbefalinger af veesentlig betyd-
ning for vurdering af &rsregnskabet eller forvaltningen.

Tilsynssager hos Rigsrevisionen, Slots- og Kulturstyrelsen m.fl.

23 Vi har forespurgt museets daglige ledelse, om der har varet eller er igangvaerende tilsynsager.
Museets daglige ledelse har oplyst, at der ikke har veret tilsynssager i regnskabsaret eller er
igangveerende tilsynssager hos hverken Rigsrevisionen eller Slots- og Kulturstyrelsen.

Risiko for veesentlig fejlinformation som folge af besvigelser

24 Revisor skal i henhold til revisionsstandarderne foresperge museets styrelse om, hvordan den
gver tilsyn med de aktiviteter og procedurer, som museets daglige ledelse har ivaerksat med
henblik pa at identificere og reagere pa risikoen for vaesentlige besvigelser i museet, samt hvil-
ke interne kontroller ledelsen har implementeret for at forebygge sddanne risici.

25 Vi skal desuden foresperge styrelsen om, hvorvidt den har kendskab til faktiske besvigelser,
der pavirker museet eller om mistanker og beskyldninger herom.

26 Vi har som led heri sammen med ledelsen dreftet de ledelses- og styringsprocesser, som muse-
et har etableret med henblik pa at opdage og forebygge besvigelser og fejl.

27 Vi er under vores revision ikke stedt pa forhold, der afkraefter den daglige ledelses vurdering,
ligesom vi under den udferte revision ikke er stodt pa fejl som folge af besvigelser eller har
konstateret indikationer pa, at besvigelser forekommer.
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Redeggorelse for den udferte revision med kommentarer

Finansiel revision

Forretningsgange og interne kontroller, dispositioner, registreringer og regnskabsafleeggelse

28

29

30

31

32

33

34

35

36

Vi har ud fra en risikovurdering af museets forhold gennemgaet de administrative systemer,
interne kontroller og registreringssystemer pa museet.

Revisionen har som folge heraf primert vaere koncentreret om vesentlige omrader og kontrol-
ler med effekt pa regnskabsaflaeggelsen, herunder serlige kontrolomrader i henhold til den
geldende revisionsinstruks.

Vi har bl.a. foretaget en vurdering af, om museets vasentligste forretningsgange, interne kon-
troller og rapporteringssystemer fungerer forsvarligt pd de omrader, som er blevet gennemgéet.

For séa vidt angar fuldmagtsforhold til bankkonti kreeves der som hovedregel to personer til
netbank godkendelse. Dette er dog ikke saledes i alle 3 pengeinstitutter. Endvidere er der andre
fuldmagtsforhold vedrerende den fysiske adgang til bankkonti, dvs. ved henvendelse til ban-
ken. De nuvaerende forhold er etableret séledes af praktiske arsager.

Vi har pd mede anbefalet den daglige ledelse at forholdet draftes med bestyrelsen, sdledes der
tages endelig stilling til fuldmagt til museets konti, herunder at der etableres en intern politik
og procedure for hvem der skal have fuldmagt.

Vi har ikke i forbindelse med udferelsen af vores revision konstateret forhold, som indikerer
tilstedevaerelsen af hverken utilsigtede fejl eller besvigelser.

Vi har paset, at museet folger de gaeldende interne godkendelsesregler, at indtegts- og udgifts-
poster er beherigt dokumenteret ved bilag, at registreringerne er tilstreekkeligt systematiseret til
at sikre, at alle indtegter og omkostninger bogferes. I forbindelse med det uanmeldte behold-
ningseftersyn har vi foretaget kontrol af museets procedurer for afstemning af likvide behold-
ninger og konti i pengeinstitutter.

Museet modtager kontantbetalinger ved de enkelte seveerdigheder. Kontantbetalingerne om-
fatter bl.a. entrebilletter samt salg af kiosk- og cafevarer. Kontanterne opbevares lokalt og ind-
settes regelmeessigt i pengeinstitut. Billetreserveration og -betaling kan ske via Billetekspres-
sen. Museet har i arets lob oplevet flere differencer mellem de optalte likvide beholdninger
samt museets egne registreringer i kasseapparatet (pr. salgssted).

Museet har i arets lgb oplevet differencer mellem de optalte likvide beholdninger samt museets
egne registreringer i kasseapparatet (pr. salgssted). Den samlede difference for aret udviser en
samlet positiv kassedifference pd 211 t.kr. fordelt pa samtlige salgssteder. Museets administra-
tion og ledelse fulgte ngje op pa disse kassedifferencer for at afklare, hvordan de opstod. Der
er efter ledelsens vurdering tale om en kombination af manglende opmerksomhed pa opla-
ring, udfordringer ved ansatte ift. at sla kontantbelgb ind og 1 at gere kasse op, samt lejligheds-
vise internetudfald ved online billetsalg. Det sidste er der kompenseret for i videst mulige om-
fang, nér dagens omsaetning efterfolgende er gjort op. Museet har gennemfort personalesamta-
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ler og indfert skeerpede procedurer samt afsat midler til indkeb af digitale kasser for at mini-
mere risikoen for tilsvarende udfordringer fremover.

Museumsledelsen har baseret pa et sken, omposteret kassedifferenceren til entreindtaegter pa
de enkelte salgssteder. Derfor er der forskel pa den anferte difference i regnskabets note 10 og
belabet ovenfor.

Forholdet er en svaghed i de interne procedurer og kontroller. Ledelsen pataenker investerin-
ger i mere digitale kasseapparatslgsninger, hvilket er blevet udsat dels som folge af Covid-19,
medarbejderforhold samt som folge af et oget aktivitetsomfang bl.a. som felge af aftale med
Fiskeriets Hus og nu Naturkraft.

Vi anbefaler ledelsen at procedurerne omkring kassefunktionerne, herunder de indbyggede
interne kontroller gges med henblik pé at sikre en mere sikker omgang med museets likvide
beholdninger.

Det er herudover vores opfattelse, at museets forretningsgange pa de kontrollerede omrader er
betryggende.

Den generelle it-sikkerhed pd det administrative omrdde

41

42

43

44

45

46

Generelle it-kontroller er de kontroller, som ledelsen har etableret vedrerende museets vasent-
ligste it-platforme med henblik pé at opné en velkontrolleret og sikker it-anvendelse og dermed
understotte en palidelig databehandling i de anvendte it-applikationer (programmer).

Museet anvender bl.a. felgende it-applikationer:

e E-conomic til finansbogfering

e Dataloen til leonadministration

Museet har indgaet databehandleraftaler med ovennavnte.

Museet har indhentet systemrevisionserklering dateret den 1. februar 2022 fra Deloitte (er-
kleering om beskrivelsen af generelle kontroller, deres udformning og funktionalitet) vedr.
Visma e-conomic A/S, hvilket ikke har givet anledning til bemerkninger.

Der er indhentet systemrevisionserklering dateret den 26. januar 2022 fra EY vedr. Visma
Datalen A/S for 2021, hvilket ikke har givet anledning til bemaerkninger

Vores revision af den generelle it-sikkerhed p& det administrative omrade baseres primert pa
foresporgsler til relevante medarbejdere pd museet. Vi har pd baggrund af vores gennemgang
vurderet, at de generelle it-kontroller vedrerende de administrative systemer hos museet er
hensigtsmassigt udformet og implementeret, og vi har ikke identificeret vasentlige system-
svagheder. Vi bemarker dog, at vi ikke har udfert test til verifikation af kontrollernes effekti-
vitet i lgbet af regnskabsperioden.
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47 Vi vurderer, at museets generelle it-miljo er tilrettelagt pa betryggende vis og kan danne
grundlag for et retvisende regnskab og vores revision. Ledelsen opfordres dog til at sikre at
eventuelle data back up funktioner fungerer tilfredsstillende samt at data kan regenereres sa-
fremt der matte vaere behov.

48 Vi anbefaler ledelsen at vere i lebende dialog med institutionens IT leveranderer (serviceor-
ganisationer), sdledes ledelsen sikrer, at der altid er et tilstreekkeligt kontrolmiljg omkring leve-
randerernes behandling af data. Dette indeberer, at ledelsen sikrer, at der tidsmaessigt er ind-
hentet erklering fra samtlige leveranderer, herunder at der tages hensyn og beslutning omkring
eventuelle kontrolsvagheder hos leverandererne, jf. endvidere pkt. 44 og 45.

49  Museets ledelse har oplyst, at den vurderer, at museets forretningsgange og systemer over-
holder reglerne i den nuvaerende persondatalov, som tradte i kraft den 25. maj 2018.

Indtcegter

50  Museets indtegter i hovedposter:

2021 2020
tkr. tkr.

Tilskud til daglig drift 12.640 15.940
Momskompensation 81 118
Betaling for arkaeologiske underseggel-

ser 4.813 4.035
Andre driftsindtagter, kompensation 1.204 1.305
Egenindtjening ekskl. arkeeologiske

undersogelser 15.341 13.209
Indtaegter 34.079 34.607

Tilskud

51  Tilskud modtages primert fra stat og kommune.

52 Disse indtagter er revideret stikprovevis ved afstemning til bevillingsskrivelser m.v.
Betaling for arkeeologiske undersogelser

53  Arkeologiske undersggelser faktureres af museet til ArkVest-Arkaologi Vestjylland.

54  Alle museets bogferte omkostninger til arkeeologi faktureres bortset fra 1.056 t.kr., som udger
museets tilskud til ArkVest-Arkeeologi Vestjylland i 2021.

55  Disse indtagter er revideret stikprovevis ved afstemning til fakturaer og bogfering m.v.
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Andre driftsindteegter, kompensation

56  Andre driftsindteegter omfatter kompensation i form af statens hjelpepakker vedrerende Co-
vid-19, herunder kompensation for faste omkostninger og lenkompensation samt tilskud ved-
rerende entreindtegter mm. fra sommerpakken (2020).

57  Der er reserveret et belob pa 375 tkr. til imedegéelse af en eventuel tilbagebetaling af kompen-
sation for faste omkostninger.

58  Disse indtaegter er revideret stikpravevis ved afstemning til kompensationsordningerne.
Egenindtjening ekskl. arkceologiske undersogelser

59  Museets egenindtjening omfatter entreindteegter, indteegter fra arrangementer og aktiviteter,
salg i caféer og butikker samt renteindtagter og afkast af veerdipapirer.

60  Disse indtegter er revideret ved at udtage stikprever til neermere efterprovning. Revisionen af
disse indtagter er tilrettelagt under hensyntagen til at der teoretisk er en besvigelsesrisiko for-
bundet med indregning af indtaegterne.

Konklusion
61  Revisionen af museets indtegter gav ikke anledning til bemaerkninger.
Lon

62 Vi har revideret lonomradet for kontrol af korrekt udbetaling af lon til museets medarbejdere i
henhold til indgaende overenskomster, aftaler m.v., og denne gennemgang er narmere beskre-
vet under juridisk-kritisk revision i afsnit 101-102.

63 Vi har uden bemarkninger kontrolleret, at museet har udarbejdet en lgnafstemning for 2021
(afstemning af at den i 2021 udbetalte lon er indberettet korrekt til Skattestyrelsen).

Kob og kreditorer

64  Revisionen af keb og kreditorer har bestiet i en gennemgang og forstaelse af forretningsgan-
gen pa omradet, herunder en vurdering af, om forretningsgangen er opsat saledes, at der er den
forngdne funktionsadskillelse i forbindelse med udbetaling af midler fra museets likvide konti.

65  Revisionen er udfort stikprevevis, hvor der er kontrolleret for folgende:

o Attestation af bilaget af korrekt bemyndiget person
o Korrekt bogfering af bilaget pé art og projekt (hvor det er relevant)

Andre vesentlige omrader
Ledelsesberetningen

66 1 tilknytning til vores revision af regnskabet har vi leest ledelsesberetningen (side 7-10 i ars-
regnskabet) og i den forbindelse overvejet, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent
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med regnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller p4 anden méde synes at indehol-
de vasentlig fejlinformation. Derudover har vi overvejet, hvorvidt ledelsesberetningen inde-
holder kraevede oplysninger i henhold til loven. Dette har ikke givet anledning til bemaerknin-
ger.

67 Vi har tillige anvendt de i ledelsesberetningen anferte oplysninger i forbindelse med vores
indledende vurderinger ved gennemferelsen af forvaltningsrevisionen.

Resultatopgorelsen

68  Resultatopgerelsens enkelte poster er gennemgéet og analyseret pa grundlag af specifikationer,

bilag og andet afstemningsmateriale. Der er desuden foretaget en raekke stikprover, analyser og
afstemninger til bogferingen og bilagsmaterialet.

Arkeeologisk samarbejde i enheden ArkVest-Arkeeologi Vestjylland

69

70

Museet har sammen med Vardemuseerne etableret ArkVest-Arkaologi Vestjylland, som fore-
star de arkeeologiske udgravninger i de to museers omrader. Der er udarbejdet en skriftlig afta-
le om samarbejdet. Vardemuseerne er juridisk og ekonomisk ansvarlig over for Slots- og Kul-
turstyrelsen for den arkaeologiske opgavevaretagelse i Varde Kommune og Ringkebing-Skjern
Kommune.

Der udarbejdes arligt driftsbudget i september maned. Driftsbudgettet skal godkendes af styre-
gruppen inden 15. oktober.

Revision af samlinger

71

72

73

Vi har den 26. januar 2022 foretaget revision af museets samlinger pa Industrivej i Skjern. Ved
revisionen er udtaget 20 numre til revision. Fra museets samlinger er udtaget 5 genstande,
hvortil registreringen er forevist. Gennemgangen af registreringerne har ikke givet anledning
til bemaerkninger.

Slots- og Kulturstyrelsen fik i efteraret 2018 et nyt registreringsprogram SARA til registrering
og administrering af museernes samlinger. SARA blev i starten af 2019 implementeret pa
Ringkebing-Skjern Museum hvor neglemedarbejdere forinden havde veret pa kursus i brugen
af registreringssystemet. Systemskiftet medferte en nedlukning af registrering af nye afleve-
ringer i slutningen af 2018, som medforte et efterslaeb af registreringer.

Der er i arene arbejdet pa at nedbringe dette efterslaeb.

Likvide midler

74

Vi har senest foretaget uanmeldt kasseeftersyn pr. den 31. marts 2019. Vi har i forbindelse
med eftersynet gennemgaet bankkonti m.v. Grundet Covid-19 situationen, har vi ikke foretaget
uanmeldt kasseeftersyn 1 2021. Dog har vi i forbindelse med revisionen gennemgaet kassebe-
holdning pa Bundsbak Mglle den 22. marts 2022, hvilket ikke har givet anledning til bemaerk-
ninger.
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Museumsfonden

75  Museumsfondens midler 114.746 kr. er indestdende i Skjern Bank.

76  Formalet med midlerne er at foretage uddeling af en “museumspris”, som gives til en person
der har ydet en ekstraordiner indsats for museet gennem &rene. Endvidere skal midlerne i det
omfang de overstiger den oprindelige grundkapital pa 100.000 kr. kunne bruges til anskaffelse
af museumsgenstande m.v. til museet.

77  Dereri arets lob ikke anvendt midler fra fonden.

Henleeggelser til investeringer og udviklingsprojekter

78

79

Museet havde i 2020 et samlet overskud pa 451.613 kr. Museet har i 2021 et samlet overskud
pa 738.813 kr. Overskuddet i 2021 er disponeret saledes at 700.000 kr. er henlagt til investe-
ring i bygninger, driftsmidler mm. og til udviklingsprojekter. Det resterende belgb 38.813 kr.
er overfort til fri egenkapital.

Ovennavnte er konkret udmontet saledes:

Henlaeggelser 1. januar 2021 1.999.721
Henlaeggelser i 2021, investeringer, vedligeholdelse og

udviklingsprojekter 700.000
Henlaggelser 31. december 2021 2.699.721
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Museets egenkapital
80  Museets samlede egenkapital pr. 31. december 2021 udger 28.383.516 kr.

81  Den bundne egenkapital 31. december 2021 udger 25.071.780 kr., som relaterer sig til museets
ejendomme, fremkommer séledes:

Ejendomme — regnskabsmaessig veerdi 1. januar 2021 26.775.800
Lan til keb af magasiner, l&n hos Nykredit — restgeeld 1. januar 2021 -1.911.852
Kassekredit til keb af Vikingvej 5, Bork — restgaeld 1. januar 2021 -570.000
Bunden kapital 1. januar 2021 24.293.948
Afdrag 12021 pa 14n hos Nykredit til keb af magasiner 127.832
Afdrag 12021 pa kassekredit til keb af Vikingvej 5, Bork 0
Verdiregulering af ejendomme i 2021 650.000
Bunden kapital 31. december 2021 25.071.780

Bunden egenkapital svarer til ejendommenes vaerdi, som er sat til offentlig ejendomsvurdering. Lén til keb af ejendomme
fragar ved opgerelsen af den del af egenkapitalen, der anses for bunden. Det noteres at den bogforte vaerdi af lan til keb af
ejendomme udger henholdsvis 1.784 t.kr. til Nykredit samt 570 t.kr. til bank. Belebet til banken indgar som en del af den
ordinere kassekredit, hvorfor belebet ikke fremgar som en sarskilt gaeldspost i balancen. Ledelsen videreforer dermed en
praksis der har veret anvendt siden belgbet blev hevet fra kassekreditten, og dermed reducerer den bundne egenkapital
dermed.

82  Den frie egenkapital pr. 31. december 2021 udger 497.269 kr. (overfort overskud).
Ikke korrigerede fejl

83 Vi har i forbindelse med revisionen ikke identificeret veesentlige fejl, der burde have veret
indarbejdet i arsregnskabet for 2021.

Forsikringsforhold
84  Museets forsikringsforhold er ikke omfattet af vores revision.

85  Den daglige ledelse har over for os oplyst, at museet opfylder den af styrelsen vedtagne forsik-
ringspolitik, og at der er tegnet forsikringer i et sddant omfang, at museets aktiver og hele virk-
somheden skennes rimeligt forsikringsdaekket i en eventuel skadesituation.
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86  Museet indhenter rad og vejledning fra forsikringsmegler vedrerende museets forsikringsfor-
hold.

87  Museet har i lighed med tidligere ar valgt ikke at forsikre samlinger, fordi der er tale om gen-
stande, som ikke vil kunne genanskaffes.

Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision
88  Irelation til museets forvaltning af midlerne er det ledelsens primare ansvar:

e At sikre, at der tages skyldige ekonomiske hensyn ved forvaltningen

e At der er opbygget hensigtsmessige administrative systemer med en effektiv intern kon-
trol

e At der er opstillet realistiske og malbare resultatmal

e At der er etableret registreringssystemer, som kan generere information om de faktiske
resultater

e At rapportere om, i hvilket omfang der ved udferelse af opgaverne har veret udvist skyl-
dig gkonomisk hensyntagen

89 Vi skal som revisor for museet ud over den finansielle revision foretage juridisk-kritisk revisi-
on og forvaltningsrevision. Den juridisk-kritiske revision og forvaltningsrevisionen er udfert
integreret og sidelobende med den finansielle revision af arsregnskabet og er foretaget efter
Standarderne for Offentlig Revision (SOR — konkret SOR 6 og SOR 7).

Juridisk-kritisk revision, generelt
90  Vihari forbindelse med den finansielle revision ikke konstateret indikationer pa regelbrud.

91  Juridisk-kritisk revision efter SOR 6 sker som et led i den samlede revision af arsregnskabet
for museet. I henhold til SOR 6 skal vi gennemfore en rekke sarlige handlinger, vurderinger
og konklusioner i forbindelse med juridisk-kritiske revisioner; men som kan planlegges, do-
kumenteres og rapporteres som en integreret del af den samlede overordnede revisionsproces
med hensyn til den finansielle revision af arsregnskabet.
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92 I overensstemmelse med SOR 6 skal vi gennemgé folgende omrader (skal gennemferes over
en 5-ars periode):

e Gennemforelsen af indkeb

e Lon- og ansattelsesmessige dispositioner (gennemfores érligt, idet lenomradet er et vae-
sentligt omrade)

e Gennemforelsen af salg

Planlcegning af juridisk-kritisk revision

93 Den juridisk-kritiske revision er gennemfert som en del af eller som led i den finansielle revi-
sion.

Gennemforelse af indkab
Indkobspolitik
94  Dette omrade gennemgik vi i 2018, og har ikke gennemgaet omradet i ar.

95 Vi anbefalede, at museet udarbejder skriftlige indkebspolitikker, som beskriver de mal og ret-
ningslinjer, som museet allerede har i dag. En skriftlig indkebspolitik skal blandt andet bidrage
til klarhed om organisatorisk ansvarsfordeling, effektive indkebsprocesser, sikring af fordelag-
tige priser samt overholdelse af geeldende lovgivning og udbudsprocesser.

96  Museet har oplyst, at man endnu ikke har udarbejdet en skriftlig indkebspolitik i 2021.
Lon- og anscettelsesmeessige dispositioner

97  Vihar i lighed med 2020 anmodet den daglige ledelse om, at besvare et af os udarbejdet spor-
geskema vedrerende lenomradet i museet. Dette begrundes med, at det er ledelsens ansvar at
udarbejde mal og strategier og dermed ogsa at udfere resultatudmaling, samt at der tages skyl-
dige ekonomiske hensyn ved forvaltningen. Spergeskemaet er opbygget saledes, at det under-
soges, om der pa lenomréadet specielt vedrerende overarbejde og tilleg m.v. bliver gjort de
fornedne tiltag til, at ledelsen selv kan vurdere, om den har taget skyldige skonomiske hensyn
ved forvaltningen.

98  Det er vores vurdering, at ledelsen far relevante negletal, resultater og sammenligninger fore-
lagt. Der benchmarkes i noget omfang; men dette kan efter vores opfattelse udbygges.

99  Efter vores opfattelse er processen omkring lenstyring, herunder af iser styring af overarbejde,
tilleg og ferie, tilstrackkelig til at sikre, at der er den nedvendige og korrekte ledelse og styring,
at der udvises sparsommelighed og at overenskomster og aftaler overholdes.

100 Vi har herudover foretaget en stikpravevis revision af korrekt udbetalt lon til udvalgte medar-
bejdere herunder nyansatte.
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Korrekt udbetalt lon til udvalgte medarbejdere herunder nyansatte

101 Med udgangspunkt i en stikpreve pa udvalgte medarbejdere, hvori blandt andet er indeholdt
museumsdirekter Mette Bjerrum Jensen og museumsinspektor Peter Carstensen samt lonmed-
arbejder, har vi foretaget en kontrol af, hvorvidt der sker udbetaling af lon til disse personer i
overensstemmelse med underliggende ansettelsesbreve.

102 Vi har ved denne gennemgang kontrolleret, at:

e Indplacering er i overensstemmelse med udfzerdiget ansattelsesbrev
e Der er dokumentation i personalemappen
e Der foretages korrekt pensionsberegning

103  Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger.
Vederlag til styrelsesmedlemmer

104 Der er ikke udbetalt vederlag til styrelsesmedlemmer.
Gennemforelse af salg

105 Museet har vaesentligt salg pé felgende omrader:

e Betaling for arkaologiske undersggelser
e Entreindtaegter

e Arrangementer og aktiviteter

e Salg i caféer og butikker

106 Ovennavnte salgsomrader er efter museets og vores opfattelse helt naturlige i museet. Efter
vores opfattelse kan de nevnte salgsomrader ikke vere i strid med museets formél og lovgiv-
ningen.

107 De naevnte salgsomrader giver gkonomiske overskud, som bidrager til museets aktiviteter i
ovrigt.

108 Kort kan naevnes folgende:

e Entreindtaegter udger i 2021 7.928 t.kr. (i 2020 7.049 t.kr. *)

e Indtegter ved arrangementer og aktiviteter udger 1 2021 1.750 (i 2020 1.037 t.kr.)

e Salg i caféer og butikker udger i 2021 5.626 t.kr. (i 2020 5.089 t.kr.). Dakningsbidraget
er 12021 opgjort til 2.201 t.kr., svarende til en dekningsgrad pa 39 % (i 2020 2.473 t.kr.
—50 %). Iindevaerende ars dekningsbidrag indgar udgifter pa 228 t.kr. til keb af keledi-
ske. Korrigeres der herfor, er udger den realiserede dekningsgrad i 2021 50 % tilsva-
rende som i 2020.

*) Heri indgar tilskud fra sommerpakken med 1.860 t.kr.
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109 Vi har herudover revideret museets indtaegter som beskrevet i afsnit 50-55.

Andet

110 Vi har paset, at museets dispositioner er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og
andre forskrifter samt med de indgdede aftaler og seedvanlig praksis.

111 Vi har péset, at lovgivningen om bogfering og opbevaring af regnskabsmateriale er overholdt.
Vi har ligeledes paset, at revisionsprotokollen er underskrevet af styrelsen og den daglige le-
delse.

Konklusion pad den juridisk-kritiske revision

112 Vi har ved vores revision ikke konstateret forhold, der giver os anledning til at formode:

e At museet i sit virke ikke er uafhangig

e At museets midler ikke anvendes i overensstemmelse med de givne vilkdr og museets
formal

113 Vi er under vores revision ikke stedt pa forhold, der indikerer at relevante love og regler ikke
overholdes.

Forvaltningsrevision
Forvaltningsrevision generelt

114 Vi har i forbindelse med den finansielle revision ikke konstateret indikationer pa vesentlige
forvaltningsmangler.

115 Gennemforelse af forvaltningsrevision efter SOR 7 sker som et led i den samlede opgave med
revision af arsregnskabet. SOR 7 angiver en rekke sarlige handlinger, vurderinger og konklu-
sioner i forbindelse med forvaltningsrevisionen; men som kan planlegges, dokumenteres og
rapporteres som en integreret del af den samlede overordnede revisionsproces med hensyn til
den finansielle revision af arsregnskabet.

116 I overensstemmelse med SOR 7 skal vi gennemgé folgende omrader (skal gennemferes over
en 5-ars periode):

e Aktivitets- og ressourcestyring (gennemfores arligt, idet dette omrade er veesentligt)
e Mal- og resultatstyring

e Styring af offentlige indkeb

e Budgetstyring af flerarige investeringsprojekter
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Planleegning af forvaltningsrevision

117

118

119

120

Forvaltningsrevisionen er gennemfert som en del af eller som led i den finansielle revision.

Det er ikke et krav, at der planleegges forvaltningsrevision for alle 5 ar pa én gang; men vi
sikrer i vores planlegning, at alle relevante emner minimum afdekkes i en turnus inden for 5
ar. Forvaltningsrevision udferes saledes pa afgrensede omrader ud fra vaesentlighed og risiko
og ved forvaltningsrevisionen vurderes, om der ved forvaltningen af disse omrader er taget
skyldige skonomiske hensyn.

Under hensyntagen til museets aktivitets- og ressourcestyring, styring af offentlige indkeb og
mél- og resultatstyring har vi med udgangspunkt i blandt andet museets egne analyser gen-
nemgaet nedenstdende omréder.

Da museet arbejder med flerarige investeringsprojekter, er dette ogsé medtaget i vores forvalt-
ningsrevision. Dette er dog ikke relevant vedrerende 2021, idet museet ikke har gennemfort
vaesentlige flerarige investeringsprojekter i 2021.

Aktivitets- og ressourcestyring

Okonomistyring — budgetudarbejdelse og budgetopfolgning

121

122

123

124

125

126

127

Museet udarbejder i september budgetter for det kommende ar med udgangspunkt i de over-
ordnede mal der dels er udstukket i strategiplanen dels er aftalt med museets styrelse.

Budgetterne udfaerdiges med stor specifikationsgrad og fremsendes til Slots- og Kulturstyrel-
sen samt Ringkebing-Skjern Kommune inden udgangen af oktober.

Museets gkonomi felges neje af ledelsen, som lgbende sammenligner med budgetterne. Ledel-
sen gennemgar hver maned lenopfelgning i forhold til budgetterne, og hvert kvartal udfzerdi-
ges budgetopfelgninger, der gennemgas med forretningsudvalget.

Eventuelle justeringer af budgetterne besluttes péd forretningsudvalgsmeder.

Efter vores vurdering er der med disse procedurer skabt grundlag for en betryggende styring af
museets gkonomi, og ekonomistyringen er efter vores vurdering god, museets storrelse taget i
betragtning.

Museets resultat udger et overskud pa 739 t.kr. (ordinaert resultat ekskl. projekter) mod et bud-
getteret overskud péa 86 t.kr. Budgetterne som er fremsendt til Slots- og Kulturstyrelsen samt
Ringkabing-Skjern Kommune i november 2020 udviser et overskud pa 86 t.kr.

Det er vores opfattelse, at museet har en fornuftig ekonomistyring.
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128 Museet har frie likvide midler inkl. verdipapirer pa 2.460 t.kr. pr. 31. december 2021 (heri er

129

130

131

indeholdt museumsfondens midler, som udger 114 t.kr.).

Museet har en kassekredit som er indestdende med 751 t.kr. pr. 31. december 2021. Det aftalte

maksimum pé kassekreditten er 1.570 t.kr.

Museets egenkapital er i det vaesentlige placeret i anleegsaktiver, hvilket fremgar af folgende

oversigt:

Bundet i fast anlceg
Ejendomme
Koretgjer m.v.

Langfristede geeldsforpligtelser — 1an til keb af magasiner,
Nykredit

Beregnede skyldige feriepenge funktionaerer (betragtes
her som langfristede geeldsforpligtelser)

Arbejdskapital
Beholdning af butiksvarer
Tilgodehavender

Likvide midler og veardipapirer (inkl. museumsfondens
midler 115 tkr.)

Kortfristede geeldsforpligtelser ekskl. beregnede skyldige
feriepenge funktionarer

Samlet egenkapital

t.kr. t.kr.

27.426
41
-1.653

-2.372 23.442
1.325
6.015
2.460

-4.858 4.942

28.384

Museets arbejdskapital er sdledes positiv med 4.942 t.kr. pr. 31. december 2021. Til sammen-
ligning udgjorde arbejdskapitalen 4.549 t.kr. pr. 31. december 2020.
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132 Produktivitet vedrerer forholdet mellem anvendelsen af ressourcer og produktionens omfang.

133 Sammenhangen mellem museets besggstal (produktionen) og museets samlede omkostninger
(anvendelsen af ressourcer) (ekskl. projekter og arkaeologi, undersegelser og erhvervelser, ko-

134

retgjer samt caféer og butikker) fremgér af nedenstdende tabel:

Personaleomkostninger
Ejendomsomkostninger
Billetomkostninger

Samlinger og lokalhistorisk arkiv
Udstillinger

Anden oplysningsvirksomhed
Administrationsomkostninger
Husleje samt renter og afdrag pa lan
Renteudgifter

Samlede omkostninger som
defineret ovenfor *)

Besogstal

Samlede omkostninger pr.
besagende — kr.

2021 2020 2019
tkr. t.kr. tkr.

17.037 17.294 17.122
2.564 2.095 2.291
241 273 43
94 67 55
18 36 128
1.733 992 1.314
1.126 1.032 914
210 253 248
28 27 26
23.051 22.069 22.141
150.587 163.019 226.075
153 135 98

*) Kompensation vedrerende faste omkostninger og lon i alt 1.204 t.kr. indgar ikke i ovensta-
ende beregning. Safremt der tages hensyn til kompensationen udger de samlede omkostninger

pr. besggende 145 kr.

Besggstallet er fra 2020 til 2021 faldet med 12.432 besggende primert forklaret som folge af
Covid-19, svarende til 8 %. Omkostningerne pr. besggende er grundet faldende besagstal ste-
get fra 135 kr. pr. besggende til 153 kr. pr. besogende.
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e museet har en veldefineret strategiplan og har etableret maleinstrumenter (negletal, bru-

gerundersggelser m.v.)

o museets faktiske virksomhed er i overensstemmelse med den strategiske maélsaetning

e museet har ndet sine strategiske mal — herunder kvalitative — set i forhold til de anvendte

ressourcer

e museet foretager interne kvalitetskontroller

e museets ledelse i gvrigt foretager undersogelser, der kan belyse effektiviteten.

136 Som led i effektivisering har museet sammen med Vardemuseerne etableret ArkVest-
Arkaologi Vestjylland, som forestar de arkezologiske udgravninger i de to museers omréder.
Det er museets vurdering, at samarbejdet har effektiviseret arbejdet med de arkaologiske ud-
gravninger. Det er endvidere museets vurdering at samarbejdet fungerer efter hensigten.

137

138

139

140

Slots- og Kulturstyrelsens kvalitetsvurdering anvendes som grundlag for museets arbejde.
Museet har saledes taget udgangspunkt i de krav og anbefalinger, som Slots- og Kulturstyrel-
sen leegger til grund for kvalitetsvurdering af museet. Krav og anbefalinger til statsanerkendte
museer fremgér senest af en pjece udgivet af Slots- og Kulturstyrelsen (juli 2021). Museet har
ogsé inddraget normerne for god ledelse 1 selvejende kulturinstitutioner (pjece udgivet af Kul-
turministeriet i januar 2011). Der bliver arbejdet med strategiplaner for det fremtidige arbejde i
museet. Styrelsen gennemgar arligt museets strategi og evaluerer arbejdet i det forlebne ar.

Museets ressourceforbrug kan beskrives séledes:

2021 2020 2019

tkr. % tkr. % tkr. %
Indtzegter 34.079 34.607 33.143
Omkostninger: 17.037 55 18509 55 17756 54
Personale
Ejendomme 2564 6 2095 7 2322 11
gfil)“e museumsaktivite- 8551 21 7698 22 7720 21
Administration 1.126 3 1.032 3 1.005 3
Husleje m.v. 210 1 252 1 248 2

*) Direkte museumsaktiviteter omfatter omkostninger til f. eks. samlinger, undersggelser og erhvervelser,

udstillinger, publikumsaktiviteter og levendegerelse.

Omkostningerne i forhold til indtaegterne er stort set uendret i de tre ar.

Det er vores opfattelse, at museet er opmeerksom pa at praestere de bedst mulige resultater in-

den for de givne gkonomiske rammer.
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Konklusion pad aktivitets- og ressourcestyring

141 Vi vurderer, at museets aktivitets- og ressourcestyring pa de undersggte omrader fungerer til-
fredsstillende. Museet arbejder effektivt og produktivt.

Styring af offentlige indkob

Indkabspolitik

142 Vi henviser til afsnit 94 — 96 hvor museets indkebspolitik er gennemgéet.
Samlet konklusion pd forvaltningsrevision

143 Vi vurderer, at museet har en forsvarlig administration ved forbrug af offentlige midler, og at
museet lever op til de forventninger, der stilles med hensyn til en sparsommelig, produktiv og
effektiv styring, herunder gkonomistyring af museets forhold.

Tilsyn
144 Museet er underlagt tilsyn fra Slots- og Kulturstyrelsen og Ringkeabing-Skjern Kommune.

145  Arsregnskabet for 2020 er godkendt af Ringkebing-Skjern Kommunes Kultur- og Fritids-
udvalg den 15. juni 2021.

Andre ydelser

146 Ud over revision af museets arsregnskab har vi, efter aftale med ledelsen, ydet assistance med
folgende:

e Gennemforelse af juridisk-kritisk revision

e Deltagelse i beholdningseftersyn vedrerende museets samlinger

e Opstilling af arsregnskabet for 2021

e Radgivning vedrerende Arbejdsmarkedets Feriefond

e Afgivelse af erklaeringer vedrerende Covid-19 kompensation vedr. faste omkostninger,
len for hjemsendte medarbejdere samt vedrerende Sommerpakken

e Opgorelse og erklering vedrerende delvis momskompensation til SKAT, samt erkleering
til Friluftsradet, projekt Kabstaden mfl.

e Udarbejdelse af skrivelse til SKAT i forbindelse med skatteforespergsel omkring moms-
kompensation for ikke-fradragsberettiget andel af momsudgifter, herunder opfelgende
forhold samt deltagelse i mede med SKAT.

147 Vi har endvidere udfert anden radgivning og assistance til museet i det forlgbne ar.

148 De samlede udgiftsforte udgifter til revisor, inklusiv delvis moms, indgér i note 10 i arsregn-
skabet for 2021.
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Afslutning

149

150

151

152

I forbindelse med revisionens afslutning har vi indhentet museumsdirektor Mette Bjerrum
Jensens og museumsinspekteor Peter Carstensens underskrifter pé en regnskabserklering om-
handlende regnskabsafleeggelsen. Heri bekraftes bl.a. fuldstendigheden af savel regnskabsma-
terialet som gvrige informationer, der kan have indvirkning pa regnskabet samt at museets dis-
positioner er i overensstemmelse med bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede
aftaler og sedvanlig praksis.

Styrelsens forhandlingsprotokol til og med referat af medet den 31. januar 2022 er gennemlaest
med det formal at sikre, dels at de dispositioner, som er af usadvanlig art eller sterrelse, er
vedtaget af styrelsen, dels at beslutningerne har fundet rigtigt udtryk i &rsregnskabet.

Det modtagne materiale har ikke afdekket forhold, som ikke er beherigt medtaget i &rsregn-
skabet.

I henhold til revisionsinstruks m.v. for museer der modtager statstilskud i henhold til Muse-
umsloven skal vi oplyse:

at vi opfylder lovgivningens habilitetsbestemmelser,
at vi under vores revision har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om og
at revisionen ikke har givet anledning til bemaerkninger med hensyn til, om de modtag-

ne statstilskud er anvendt i overensstemmelse med de givne vilkar.

Ringkebing, den 19. maj 2022
Partner Revision

statsautoriseret revisionsaktieselskab

Henrik Dalgaard
statsautoriseret revisor
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Erik Viborg Birgitte Jakobsen
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FliBZz4HOQNSUBJBSWw3FPrIjGbz59NsSOAae6fc4Osh8LXMY1cILA2p2YA8K3RwRc8M5nEG9y6z
kU2owKqmx+VefIAS3TfVPe7Ug7tYvYbj9RlEN0o4L1rd8o+a4zimrgKMpxvMqonGaOMWnqtCR4LE
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gyu9e1iRS91eMqJoVbQAy5NxNLGNdV6ALscKhJKyB6cxYmWyiLn49qT3fM1b/SZZiWf/lqrs9Sox
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F24sSO1A7/ojpH+xrGzA98qfEI+mb96SpSHeIg==
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 b4itbDbjrc6sDxN+h4PlAvKNi5Q6V2kCJwuNi7GVFKo=


 
RlVn0afVAfF6dlpZBDoMnIWHNJiSwHclhxDAVwXPdz6Vmrn5JRGF9U9mPSWlsg3TT0qIGymWRijE
M3jPBpIcZi+QOAxU2h7Xv9Y2wtCWWwCFmgLvSmtNqNIRN1U5i1HWK7CpTz3lHtLDe1B1Tyw7N9mf
J9y1//UpfZKoAtOqDT+OtEKT0S/35F/mCOvgKiUJD15+nvCzb61M4J6f/7LvtnGJyugMTgxhptxw
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R1rwMHrgfyK79CGEVtyVZmCCG/08TWx3TJbOE9DQRRdW5b5QdByEX/L3w1D+Alt/hMJxakfa/3W1
BjCSIH/BrUsgdF7Fko8au/Mg5xH0NyUGHrzWOq+h5OeqtttQ+oCoI44TCjtpUikPhhk3LKD+JQOw
gS0NHwNjWiCjLhmsd6PVaudS7o2YQwCZy33KfLohD183U/7elp8ZBqTByi+qnSVn0FTulTJ1hPwx
zJqRkheJ11mpISCjEeh8g4Vk3zxGACqyIMwRaI/m7lRq83tcJfcpaLdVT13y7th70+/ryS+Sw03K
U4bqYq7SysYPa2/m+PgCQneP9r55yIM0Hz/Asw==
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  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
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 /h8gcR/oRqzjeezfYu6aI7H4Y/cWin5tVlt3UGg5maY=


 
ZMFvFNnPOjAr5tXk8Iymdlxics/x85ERZPR77tIamRKpR/ImSmSTnBut4+QRAgaBDBzjHmR2VK9i
HRJs0bj1+Rgvv8s0FKZYlPDxFlcmqoApsFhBlFembsoDyCW721ZwJ9i7VqN4gyYipcMKpbv65LYf
NsVHg/694vslIDe3yXLuhwD7GDhiA2jFaR4K6EkmHj9Dg/ltLVtZFIqc6trTScylrI2yqV8rip1U
n4uSur8yqFpKCctoWKDPRGQMUNzz1QhOry/QXj+O3BLgamt6pK1AsqBRvWzoWUgvvCWKSDRYL8Ce
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SV2cd9SC3glo4kyw01RdbFm6dn9uZa6q6c4Duvb9MQCPgYoxRv9jNXL6lA9hiChZVq20tHdzPtmd
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  2022-05-20 07:04:30 UTC   Carina Birkkjær Nielsen      152.115.171.110   The document was created                                                                                                                            
  2022-05-20 07:21:40 UTC   Carina Birkkjær Nielsen                        A signing request email was sent to "Mette Kirstine Jensen" at "mbj@levendehistorie.dk"                                                             
  2022-05-20 07:21:40 UTC   Carina Birkkjær Nielsen                        A signing request email was sent to "Hans-Ole Jessen" at "oj@vhaps.dk"                                                                              
  2022-05-20 07:21:40 UTC   Carina Birkkjær Nielsen                        A signing request email was sent to "Jens Bollerup Olufsen" at "j.olufsen@email.dk"                                                                 
  2022-05-20 07:21:41 UTC   Carina Birkkjær Nielsen                        A signing request email was sent to "Birgitte Johansen Jakobsen" at "aarup@os.dk"                                                                   
  2022-05-20 07:21:41 UTC   Carina Birkkjær Nielsen                        A signing request email was sent to "Børge Sørensen" at "borge.sorensen@mail.dk"                                                                    
  2022-05-20 07:21:41 UTC   Carina Birkkjær Nielsen                        A signing request email was sent to "Peer Heldgaard Kristensen" at "peer@visitvesterhavet.dk"                                                       
  2022-05-20 07:21:41 UTC   Carina Birkkjær Nielsen                        A signing request email was sent to "Erik Viborg" at "pol.byrervib@rksk.dk"                                                                         
  2022-05-20 07:21:41 UTC   Carina Birkkjær Nielsen                        A signing request email was sent to "Christian Thomsen Ringskou" at "cr@levendehistorie.dk"                                                         
  2022-05-20 07:48:22 UTC   Birgitte Johansen Jakobsen   193.0.161.6       The document was viewed by the signer                                                                                                               
  2022-05-20 07:48:30 UTC   Penneo system                193.0.161.6       The document was viewed                                                                                                                             
  2022-05-20 07:49:39 UTC   Birgitte Johansen Jakobsen   193.0.161.6       The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                           
  2022-05-20 08:24:58 UTC   Børge Sørensen               80.62.117.45      The signing request email was opened by the signer                                                                                                  
  2022-05-20 08:24:58 UTC   Børge Sørensen               80.62.117.45      The signing request email was opened by the signer                                                                                                  
  2022-05-20 08:25:26 UTC   Børge Sørensen               80.62.117.45      The signing request email was opened by the signer                                                                                                  
  2022-05-20 08:26:39 UTC   Børge Sørensen               80.62.117.45      The signing request email was opened by the signer                                                                                                  
  2022-05-20 08:28:46 UTC   Hans-Ole Jessen              104.28.45.5       The signing request email was opened by the signer                                                                                                  
  2022-05-20 11:20:09 UTC   Peer Heldgaard Kristensen    172.225.208.36    The signing request email was opened by the signer                                                                                                  
  2022-05-20 11:20:14 UTC   Peer Heldgaard Kristensen    80.62.116.202     The document was viewed by the signer                                                                                                               
  2022-05-20 11:20:36 UTC   Penneo system                80.62.116.202     The document was viewed                                                                                                                             
  2022-05-20 11:20:36 UTC   Penneo system                80.62.116.202     The document was viewed                                                                                                                             
  2022-05-20 11:20:36 UTC   Penneo system                80.62.116.202     The document was viewed                                                                                                                             
  2022-05-20 11:20:36 UTC   Penneo system                80.62.116.202     The document was viewed                                                                                                                             
  2022-05-20 11:20:36 UTC   Penneo system                80.62.116.202     The document was viewed                                                                                                                             
  2022-05-20 11:20:36 UTC   Penneo system                80.62.116.202     The document was viewed                                                                                                                             
  2022-05-20 11:20:36 UTC   Penneo system                80.62.116.202     The document was viewed                                                                                                                             
  2022-05-20 11:20:36 UTC   Penneo system                80.62.116.202     The document was viewed                                                                                                                             
  2022-05-20 11:20:36 UTC   Penneo system                80.62.116.202     The document was viewed                                                                                                                             
  2022-05-20 11:20:36 UTC   Penneo system                80.62.116.202     The document was viewed                                                                                                                             
  2022-05-20 11:20:36 UTC   Penneo system                80.62.116.202     The document was viewed                                                                                                                             
  2022-05-20 11:20:36 UTC   Penneo system                80.62.116.202     The document was viewed                                                                                                                             
  2022-05-20 11:20:36 UTC   Penneo system                80.62.116.202     The document was viewed                                                                                                                             
  2022-05-20 11:20:36 UTC   Penneo system                80.62.116.202     The document was viewed                                                                                                                             
  2022-05-20 11:20:36 UTC   Penneo system                80.62.116.202     The document was viewed                                                                                                                             
  2022-05-20 11:20:38 UTC   Penneo system                80.62.116.202     The document was viewed                                                                                                                             
  2022-05-20 11:21:43 UTC   Peer Heldgaard Kristensen    80.62.116.202     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                           
  2022-05-20 12:12:28 UTC   Christian Thomsen Ringskou   74.125.208.136    The signing request email was opened by the signer                                                                                                  
  2022-05-20 12:12:31 UTC   Christian Thomsen Ringskou   74.125.208.157    The signing request email was opened by the signer                                                                                                  
  2022-05-20 12:12:41 UTC   Christian Thomsen Ringskou   185.143.252.20    The document was viewed by the signer                                                                                                               
  2022-05-20 12:12:50 UTC   Penneo system                185.143.252.20    The document was viewed                                                                                                                             
  2022-05-20 12:14:49 UTC   Christian Thomsen Ringskou   74.125.208.155    The signing request email was opened by the signer                                                                                                  
  2022-05-20 12:53:44 UTC   Mette Kirstine Jensen        74.125.208.146    The signing request email was opened by the signer                                                                                                  
  2022-05-20 12:53:47 UTC   Mette Kirstine Jensen        92.246.0.18       The document was viewed by the signer                                                                                                               
  2022-05-20 12:53:47 UTC   Mette Kirstine Jensen        74.125.208.136    The signing request email was opened by the signer                                                                                                  
  2022-05-20 12:59:52 UTC   Penneo system                92.246.0.18       The document was viewed                                                                                                                             
  2022-05-20 12:59:56 UTC   Penneo system                92.246.0.18       The document was viewed                                                                                                                             
  2022-05-20 13:04:49 UTC   Mette Kirstine Jensen        92.246.0.18       The document was viewed by the signer                                                                                                               
  2022-05-20 13:04:52 UTC   Penneo system                92.246.0.18       The document was viewed                                                                                                                             
  2022-05-20 13:05:25 UTC   Mette Kirstine Jensen        92.246.0.18       The signer signed the document as adm. direktør, direktionsmedlem, adm. direktør, direktionsmedlem, adm. direktør, adm. direktør, direktionsmedlem  
  2022-05-20 15:23:44 UTC   Christian Thomsen Ringskou   66.102.9.57       The signing request email was opened by the signer                                                                                                  
  2022-05-20 15:23:51 UTC   Christian Thomsen Ringskou   87.55.100.206     The document was viewed by the signer                                                                                                               
  2022-05-20 15:23:55 UTC   Penneo system                87.55.100.206     The document was viewed                                                                                                                             
  2022-05-20 15:26:51 UTC   Christian Thomsen Ringskou   66.102.9.52       The signing request email was opened by the signer                                                                                                  
  2022-05-20 15:26:55 UTC   Christian Thomsen Ringskou   87.55.100.206     The document was viewed by the signer                                                                                                               
  2022-05-20 15:26:59 UTC   Penneo system                87.55.100.206     The document was viewed                                                                                                                             
  2022-05-20 15:30:36 UTC   Christian Thomsen Ringskou   87.55.100.206     The document was viewed by the signer                                                                                                               
  2022-05-20 15:30:42 UTC   Christian Thomsen Ringskou   87.55.100.206     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                           
  2022-05-20 16:22:26 UTC   Børge Sørensen               80.167.188.34     The signing request email was opened by the signer                                                                                                  
  2022-05-21 12:25:07 UTC   Børge Sørensen               80.167.188.34     The signing request email was opened by the signer                                                                                                  
  2022-05-21 16:21:52 UTC   Børge Sørensen               80.167.188.34     The signing request email was opened by the signer                                                                                                  
  2022-05-22 09:21:23 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Hans-Ole Jessen" at "oj@vhaps.dk"                                                                     
  2022-05-22 09:21:23 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Jens Bollerup Olufsen" at "j.olufsen@email.dk"                                                        
  2022-05-22 09:22:09 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Børge Sørensen" at "borge.sorensen@mail.dk"                                                           
  2022-05-22 09:22:09 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Erik Viborg" at "pol.byrervib@rksk.dk"                                                                
  2022-05-22 09:35:48 UTC   Børge Sørensen               80.167.188.34     The document was viewed by the signer                                                                                                               
  2022-05-22 09:36:01 UTC   Penneo system                80.167.188.34     The document was viewed                                                                                                                             
  2022-05-22 09:39:45 UTC   Børge Sørensen               80.167.188.34     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                           
  2022-05-22 11:49:57 UTC   Hans-Ole Jessen              178.157.236.220   The document was viewed by the signer                                                                                                               
  2022-05-22 11:50:07 UTC   Penneo system                178.157.236.220   The document was viewed                                                                                                                             
  2022-05-22 11:51:33 UTC   Hans-Ole Jessen              178.157.236.220   The document was viewed by the signer                                                                                                               
  2022-05-22 11:51:50 UTC   Penneo system                178.157.236.220   The document was viewed                                                                                                                             
  2022-05-22 11:52:18 UTC   Hans-Ole Jessen              178.157.236.220   The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                                                        
  2022-05-22 20:10:10 UTC   Jens Bollerup Olufsen        94.145.228.173    The signing request email was opened by the signer                                                                                                  
  2022-05-22 21:18:59 UTC   Jens Bollerup Olufsen        94.145.228.173    The signing request email was opened by the signer                                                                                                  
  2022-05-23 09:34:10 UTC   Jens Bollerup Olufsen        94.145.228.173    The document was viewed by the signer                                                                                                               
  2022-05-23 09:34:21 UTC   Penneo system                94.145.228.173    The document was viewed                                                                                                                             
  2022-05-23 09:36:29 UTC   Jens Bollerup Olufsen        94.145.228.173    The signer signed the document as Næstformand, Næstformand, Næstformand                                                                             
  2022-05-24 05:53:33 UTC   Penneo system                92.246.0.18       The document was viewed                                                                                                                             
  2022-05-24 09:49:08 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Erik Viborg" at "pol.byrervib@rksk.dk"                                                                
  2022-05-24 10:21:45 UTC   Erik Viborg                  193.47.71.254     The document was viewed by the signer                                                                                                               
  2022-05-24 10:21:51 UTC   Penneo system                193.47.71.254     The document was viewed                                                                                                                             
  2022-05-24 10:22:17 UTC   Erik Viborg                  193.47.71.254     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                           
  2022-05-24 10:22:18 UTC   Carina Birkkjær Nielsen                        A signing request email was sent to "Henrik Dalgaard" at "hda@partner-revision.dk"                                                                  
  2022-05-24 13:50:54 UTC   Henrik Dalgaard              152.115.171.110   The document was viewed by the signer                                                                                                               
  2022-05-24 13:51:12 UTC   Penneo system                152.115.171.110   The document was viewed                                                                                                                             
  2022-05-24 13:51:38 UTC   Penneo system                152.115.171.110   The document signing process was completed                                                                                                          
  2022-05-24 13:51:38 UTC   Henrik Dalgaard              152.115.171.110   The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor                                      
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